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Uno de los objetivos estratégicos de la Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología 

(FECYT) es promover una comunicación científica eficaz, ética y profesional con públicos 

diversos (OE1). La realización del presente estudio sobre las Unidades de Cultura Científica 

y de la Innovación (UCC+I) se realiza en el marco del proyecto “Ciencia de la comunicación 

científica”, encaminado a analizar el estado de la comunicación pública de la ciencia en 

España, identificar necesidades y establecer acciones para impulsar su calidad e impacto. 

Antecedentes y objetivo

En 2007, en el marco del Año de la Ciencia, la Fundación Española para la Ciencia y la 

Tecnología (FECYT) impulsó la creación de la Red de Unidades de Cultura Científica y de la 

Innovación (UCC+I). Estas unidades, que han ido creciendo progresivamente a lo largo de 

los años, desempeñan un papel fundamental en la comunicación de la ciencia en centros de 

investigación, universidades y otros agentes del sistema de I+D+I. 

FECYT ha jugado un papel clave no solo en la creación de estas estructuras, sino también 

en su consolidación, fortalecimiento y desarrollo. Así, puso en marcha su registro formal 

en 2012, cofinancia algunas de sus actividades a través de una línea específica de la 

Convocatoria de ayudas para el fomento de la cultura científica, publicó el libro blanco 

que recoge sus objetivos y características (FECYT, 2024), y fomenta su trabajo en red y la 

capacitación de su personal a través de las jornadas ComCiRed. Para valorar su evolución, 

en 2016 la FECYT publicó un informe sobre el trabajo realizado por las Unidades de Cultura 

Científica y de la Innovación (UCC+I) durante el periodo 2007-2014, en el que se establecían 

algunas tendencias de futuro (UCC+I: Origen y evolución 2007-2014). Estas unidades han 

seguido creciendo y en el momento de realizar este estudio había registradas 114 Unidades 

de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I). 

Diez años después de ese primer análisis, el presente estudio pretende profundizar en 

cuestiones clave sobre el papel y las actividades de las UCC+I que ayuden a orientar el futuro 

de estas estructuras y, en particular, las acciones que debe emprender la FECYT para promover 

y mejorar su papel. En concreto, este estudio informa sobre las siguientes dimensiones: 
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•	 Información descriptiva de las unidades (tipo de institución a la que pertenecen, año 
de creación, modalidad, etc.). 

•	 Actividades de comunicación realizadas (formatos, canales, evaluación, etc.). 

•	 Público objetivo y relaciones con los medios de comunicación. 

•	 Recursos disponibles y papel de la UCC+I dentro de las instituciones.

•	 Motivos para comunicarse.

•	 Papel de la FECYT.
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Resumen ejecutivo
A continuación, se resumen las principales conclusiones de la encuesta realizada en 2024 

a 114 Unidades de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I) sobre su actividad de 

comunicación en el año anterior al estudio.

•	 La mitad de las unidades están integradas en otras estructuras de su institución, 
principalmente en Departamentos de Comunicación (37 %) u Oficinas de Transferencia 
del Conocimiento (OTC) (14 %).

•	 Los objetivos clave de las UCC+I son acercar la ciencia a la sociedad, promover el 
interés de escolares y jóvenes por las titulaciones CTIAM, fomentar una sociedad 
impulsada por el conocimiento, aumentar la difusión de los resultados de investigación 
e impulsar la alfabetización científica.

•	 La principal motivación para llevar a cabo comunicación científica por parte de sus 
instituciones de acogida es dar visibilidad a sus investigaciones.

•	 Los temas que se suelen elegir para comunicar son “nuevos desarrollos y 
descubrimientos”, “lo que es importante que la gente conozca” o “lo que es relevante 
para la vida cotidiana”. 

•	 Las actividades más comunes de las UCC+I fueron talleres, charlas y conferencias. 
La comunicación con medios se hizo generalmente a través de notas de prensa (el 
30 % de las unidades lo produce semanalmente; el 42 % mensualmente), entrevistas, 
declaraciones o reacciones a medios, y contenidos multimedia. 

•	 La mayoría de las tareas de comunicación científica se lleva a cabo dentro de la UCC+I o 
de su institución; los materiales audiovisuales, el diseño web, la programación y el diseño 
gráfico son subcontratados por aproximadamente una cuarta parte de las unidades.

•	 Una parte significativa de la comunidad investigadora de las instituciones que 
alojan a las UCC+I participa en las actividades que organizan las unidades; la 
participación de personal investigador es superior al 30 % en aproximadamente un 
tercio de las unidades.

•	 El 72 % de las unidades ofrece formación en comunicación a su personal 
investigador, sobre todo en “habilidades de comunicación” (51 %), “canales/formatos 
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concretos de comunicación científica” (41 %) o sobre “cómo relacionarse con los 
medios de comunicación y periodistas” (37 %). La “formación en aspectos éticos de la 
comunicación científica” (9 %) o “cómo comprender y escuchar a las audiencias” 
(13 %) son menos frecuentes.

•	 Las UCC+I evalúan su actividad principalmente por el número de actividades 
organizadas (95 %), las menciones en los medios de comunicación (89 %), el número de 
asistentes/participantes en las actividades (85 %) y la satisfacción del público (70 %).

•	 La contribución al mundo académico en el ámbito de la comunicación científica 
es limitada, incluso entre las unidades dedicadas a “realizar investigación sobre los 
procesos de difusión social de la I+D+I” (Modalidad 4).

•	 El público con el que más interactúan las UCC+I es el personal académico de su propia 
institución, seguido de las escuelas, el público en general, los niños y jóvenes y los 
medios de comunicación.

•	 La mayoría de las unidades recibe consultas de periodistas con frecuencia. La mitad 
gestionan ellas mismas los contactos con los medios (49 %), mientras que en la otra 
mitad, las relaciones con los medios las gestiona un departamento de comunicación de 
la institución. El 61 % de las unidades mantiene una lista de contactos de periodistas.

•	 Alrededor del 58 % de las unidades tiene su propio presupuesto específico 
diferenciado de otras actividades, oficinas o unidades. En la mitad de las unidades, 
esto representa menos del 0,5 % del presupuesto institucional anual.

•	 Las unidades emplean una media de dos personas a tiempo completo y dos a tiempo 
parcial, en su mayoría mujeres. 

•	 El 89 % de las unidades declaró que la comunicación científica forma parte del 
plan estratégico de su institución, mientras que el 57 % de las unidades tiene 
su propio plan de actuación para la comunicación científica. La mitad cuenta con 
un procedimiento para reconocer los esfuerzos de comunicación del personal 
investigador, ya sea a nivel de la UCC+I, la institución o ambas. 

•	 El número de actividades de comunicación científica realizadas y el porcentaje 
de personal investigador que participa en ellas ha aumentado en la mayoría de las 
unidades desde su año de registro. Sin embargo, el aumento del presupuesto (58 %) y 
del personal (41 %) se registró en menos unidades.
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•	 La mayoría de las UCC+I tiene poder de decisión sobre sus actividades, temas, 
contenidos y audiencias. La aprobación final de notas de prensa o las decisiones 
sobre las colaboraciones con entidades externas quedan, en muchos casos, en manos 
de otro personal de la institución. 

•	 La mayoría de las UCC+I colabora con otras unidades de la red UCC+I y con otras 
estructuras de comunicación de su institución. 

•	 En los últimos tres años, el 71 % de las unidades ha asistido al menos en una ocasión al 
congreso ComCiRed; el 80 % ha solicitado financiación a través de la Convocatoria de 
ayudas para el fomento de la cultura científica de la FECYT y el 60 % tuvo éxito



Introducción
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1. Introducción
Unidades de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I)

En 2007, en el contexto del Año de la Ciencia, la Fundación Española para la Ciencia y la 

Tecnología (FECYT) promovió la creación de las Unidades de Cultura Científica y de la 

Innovación (UCC+I) a través de la Convocatoria de Ayudas para el Fomento de la Cultura 

Científica.  El objetivo era crear oficinas o unidades de difusión de la cultura científica en 

centros de investigación, universidades y otras instituciones relacionadas con la ciencia que 

no disponían de este tipo de servicios, pero también reforzar y orientar adecuadamente a las 

oficinas que ya desarrollaban una actividad similar. Como resultado de esta convocatoria, 

en la que se invirtieron más de 1,7 millones de euros, en 2007 se crearon 53 unidades en toda 

España. 

Desde su creación, estas estructuras profesionales específicas han sido fundamentales 

para la difusión de la ciencia española, siendo el crecimiento de la comunicación en 

universidades y centros de investigación una de las principales transformaciones de la 

comunicación de la ciencia en España en la última década (Revuelta et al., 2020). 

Evolución

En 2012 se publicó el primer Libro Blanco de las Unidades de Cultura Científica y de la 

Innovación UCC+I (FECYT, 2012). Esta publicación incluía, entre otros aspectos, una 

caracterización de las unidades según diferentes criterios (líneas de actuación, ámbito 

geográfico, público objetivo, etc.). Según sus ámbitos de actuación, las UCC+I se pueden 

clasificar en cuatro modalidades diferentes: 

•	 Modalidad 1: UCC+I que realizan comunicación de resultados de I+D+I.

•	 Modalidad 2: UCC+I que realizan divulgación del conocimiento científico y tecnológico.

•	 Modalidad 3: UCC+I que realizan formación del personal de la entidad en divulgación y 
comunicación de la I+D+I .

•	 Modalidad 4: UCC+I que generan conocimiento científico sobre la comunicación social 
de la ciencia.
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El Libro Blanco también estipula que las unidades tienen que realizar actividades en al menos 

dos de las cuatro modalidades definidas, una de las cuales tiene que ser la comunicación de 

resultados de I+D+I (Modalidad 1) o la divulgación del conocimiento científico (Modalidad 2), y 

que deben cumplir ciertos indicadores mínimos de actividad dependiendo de su modalidad. Por 

otro lado, se estableció que estas unidades deben contar con al menos una persona dedicada 

a tiempo completo a las actividades de la UCC+I. Este fue el primer paso para la formalización 

de un procedimiento de acreditación que permitiera a las unidades que lo superaran obtener un 

sello de aprobación como UCC+I, que se puso en marcha ese mismo año. Las unidades deben 

renovar este registro cada dos años para seguir formando parte de la red.  

En 2016 se publicó el estudio UCC+I Origen y evolución (2007 - 2014), en el que se analizaba 

el trabajo realizado por las unidades durante este periodo y se identificaban algunas 

tendencias de futuro, siendo en ese momento 70 las UCC+I que formaban parte de la red. 

El análisis destacaba que durante este periodo las unidades habían crecido en número y en 

capacidad de expansión, desarrollando sus actividades en función de las características 

de sus respectivos entornos científicos y adquiriendo especificidades que las enriquecían. 

También constató una “mirada optimista en cuanto a la mejora de la valoración de sus 

actividades dentro de las entidades a las que pertenecen, que ven la percepción de la 

unidad desplazada de la periferia hacia posiciones más centrales en los intereses de sus 

respectivas entidades”. Entre los aspectos a mejorar, se mencionó la necesidad de distinguir 

claramente entre comunicación y divulgación. 

En 2021 se publicó una nueva edición del Libro Blanco de las Unidades de Cultura Científica 

y de la Innovación (UCC+I), actualizando su definición, evolución e indicadores. Esta 

publicación fue revisada nuevamente en 2023 por un grupo de trabajo compuesto por 

miembros de la FECYT y de las propias unidades, publicándose una nueva versión en 

2024. Entre otras cosas, en esta revisión se da un mayor protagonismo a la participación 

ciudadana frente al énfasis en la difusión del primer Libro Blanco. En él se señala que los 

principales objetivos de las UCC+I son incrementar el interés social por la ciencia y el 

conocimiento científico, promover las carreras científicas y tecnológicas, estimular el 

pensamiento crítico de la ciudadanía y facilitar su participación activa en la generación de 
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conocimiento, animando a la sociedad a ser no solo receptora sino también parte de los 

distintos procesos de investigación que se llevan a cabo en nuestro sistema de I+D+I.  

En 2024 se revisó el procedimiento de registro y renovación de las Unidades de Cultura 

Científica y de la Innovación (BOE 129, de 28 de mayo de 2024), incluyendo la creación de 

una comisión externa para su evaluación. Tras la resolución definitiva de este procedimiento 

publicada en el BOE num. 272 de 11 de noviembre, la Red cuenta con 117 Unidades de Cultura 

Científica y de la Innovación. 

Red UCC+I 

La Red UCC+I, que agrupa a estas estructuras, tiene como objetivo promover el intercambio 

de experiencias y la búsqueda de sinergias para mejorar la calidad de los productos y 

servicios de las unidades y favorecer la optimización de los recursos. En el marco de la red, 

en 2009 se puso en marcha el encuentro anual Comunicando Ciencia en Red (ComCiRed), 

un evento que brinda a los profesionales de las UCC+I la oportunidad de reunirse una vez 

al año, intercambiar experiencias y buenas prácticas en el ámbito de la comunicación y 

divulgación científica, y establecer colaboraciones. 



Metodología
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2. Metodología
Esta encuesta tenía como objetivo explorar el estado actual de la actividad de la Red de 

Unidades de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I). La encuesta fue diseñada por 

Marta Entradas, profesora del ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa (Portugal), siguiendo un 

primer borrador preparado por la FECYT. El diseño del estudio se basó en el Libro Blanco de las 

UCC+I (FECYT, 2024) y en estudios anteriores centrados en la comunicación institucional de la 

ciencia con la sociedad (Entradas et al., 2021; Entradas y Bauer, 2022; Entradas et al., 2023).

Recogida de datos. Los datos fueron recogidos en línea entre mayo y junio de 2024. La 

FECYT envió una carta de invitación a todas las Unidades de Cultura Científica (UCC+I) a 

través de un correo electrónico informando sobre el estudio y sus objetivos y solicitando 

su colaboración. La población estuvo formada por todas las UCC+I registradas (n=114) 

en ese momento. De ellas, 111 unidades participaron en el estudio. Las encuestas fueron 

respondidas por los profesionales de las UCC+I, a menudo la persona responsable de cada 

unidad (por ejemplo, directores, profesionales de la comunicación, vicerrectores).

El cuestionario. El cuestionario se elaboró en inglés, se tradujo al español y se volvió a 

traducir al inglés. El cuestionario cubría seis dimensiones principales de análisis, incluyendo 

(1) información general sobre las unidades, (2) actividades de comunicación científica, 

(3) audiencias y relaciones con los medios, (4) recursos, (5) motivos para la comunicación 

científica y (6) papel de FECYT en el apoyo a estas unidades.

Protección de datos. No se recogieron datos personales. Todos los participantes 

aceptaron el consentimiento informado presentado al inicio del cuestionario. FECYT fue 

la entidad encargada de recoger los datos a través de la plataforma Jotform, que cumple 

con el Reglamento General de Protección de Datos (RGPD). En la carta de invitación 

enviada a las Unidades de Cultura Científica (UCC+I) se informó a los participantes 

de que los datos se anonimizarían para su análisis y que los resultados del estudio se 

compartirían con las UCC+I. El cuestionario incluía información sobre la protección de 

datos personales (responsable del tratamiento, finalidad del tratamiento, legitimación, 

destinatarios, derechos y un enlace a información adicional) según el protocolo de la FECYT 
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en cumplimiento del RGPD. También se informó a los participantes, tanto en la carta de 

invitación como en la propia encuesta, de que sus datos de contacto solo se utilizarían para 

el seguimiento de la encuesta, mientras que el análisis de los datos se realizaría de forma 

anonimizada. Para garantizarlo, las respuestas a los cuestionarios se anonimizaron antes de 

ser enviadas a la directora científica responsable del análisis de datos. También se facilitó un 

contacto en la FECYT para que las personas encuestadas pudieran hacer cualquier pregunta 

o solicitar información adicional sobre el estudio. 



Resultados
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3. Información descriptiva de las UCC+I
Un total de 111 UCC+I de 34 provincias españolas participaron en la encuesta. De ellas, 

aproximadamente el 20 % de las unidades tiene su sede en Barcelona y el 20 % en Madrid, 

mientras que el 60 % restante está disperso por otras provincias españolas (ver Tabla 7 

en anexo).

3.1 Tipo de institución 

Alrededor del 45 % de estas unidades tiene su sede en universidades (n=50), cerca del 30 % 

en centros de investigación (n=33), el 6 % en Organismos Públicos de Investigación OPI11(n=7), 

y el 19 % está disperso en otras instituciones, incluyendo centros tecnológicos, consorcios, 

fundaciones privadas/públicas, infraestructuras científicas y tecnológicas singulares, 

hospitales públicos, o parques científicos/tecnológicos (n=21) (Figura 1).

Figura 1. Tipo de institución
Porcentaje de UCC+I por tipo de institución

3.2 Año de registro y última renovación como UCC+I

Las primeras unidades se registraron como UCC+I en 2012, cuando se creó el registro. Cada 

dos años, las unidades renuevan su inscripción como UCC+I. En esta renovación deben 

acreditar el cumplimiento de determinados indicadores de actividad para seguir siendo 

consideradas miembros de la red. En el momento de realizar este estudio, el último proceso 

de renovación/inscripción se había producido en 2023. 

Aproximadamente la mitad de las unidades se registró entre 2012 y 2016 (50 %, n= 55), y la 

otra mitad entre 2017 y 2024 (n=56). En el momento de realizar este estudio, más de la mitad 

1  Centros de investigación que dependen directamente del Ministerio de Ciencia. Para más información: 
https://www.ciencia.gob.es/Organismos-y-Centros/OPI.html
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de las unidades había renovado como UCC+I en 2022 (59 %, n=65), mientras que el resto lo 

hizo en 2023 (41 %, n=46) (Figura 2).

Figura 2. Último año de renovación en el registro de UCC+|
Porcentaje de UCC+I por año de la última renovación

3.3 Modalidades de UCC+I

Según sus líneas de actuación, las UCC+I se clasifican en cuatro modalidades definidas por 

la FECYT: Modalidad 1 referida a las UCC+I que comunican resultados de I+D+I (por ejemplo, 

elaboración de notas de prensa); Modalidad 2, UCC+I que divulgan el conocimiento científico 

y tecnológico; Modalidad 3, para las UCC+I que asesoran y forman al personal investigador 

en divulgación y comunicación de la I+D+i, y Modalidad 4, referida a las UCC+I que realizan 

investigación sobre los procesos de difusión social de la ciencia. Cada unidad debe estar 

inscrita en al menos dos modalidades, una de las cuales debe ser la Modalidad 1 o la 2.

Casi todas las unidades (98 %) se dedican a la divulgación (Modalidad 2) (n=109) y a 

la comunicación de los resultados de I+D+I (79 %) (Modalidad 1) (n=88). Alrededor del 

58 % (n=64) de todas las unidades pertenece a la Modalidad 3, que ofrece formación 

y asesoramiento al personal investigador, y el 13 % a la Modalidad 4, que investiga en 

comunicación científica (n=14) (Figura 3). El 58 % de las unidades declaró estar registrada 

en dos modalidades, el 37 % en tres modalidades y el 5 % en las cuatro modalidades.
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Figura 3. Modalidades de las UCC+I en función de sus líneas de actuación
Porcentaje de UCC+I por modalidad

0 %

79,3 %

57,7 %

98,2 %

12,6 %

100 %

Modalidades de las UCC+I en función de sus líneas de actuación
Porcentaje de UCC+I por modalidad.

FUENTE: FECYT

Modalidad 2: UCC+I que realizan divulgación del conocimiento científico y tecnológico

Modalidad 1: UCC+I que realizan comunicación de resultados de I+D+I 

Modalidad 3: UCC+I que realizan asesoramiento y formación del personal investigador en difusión de la ciencia y la tecnología 

Modalidad 4: UCC+I que realizan investigación sobre los procesos de difusión social de la I+D+i  

3.4 Integración de la UCC+I en su institución

Preguntamos a las unidades sobre su integración en otras estructuras para comprender 

su nivel de independencia dentro de sus instituciones en lo que se refiere al lugar de la 

comunicación científica dentro de la institución, es decir, si son estructuras independientes 

por sí mismas o forman parte de otras estructuras de la institución. Ofrecimos a las 

unidades cuatro opciones, una de las cuales era una casilla de texto abierto “otros”. La 

mayoría de las UCC+I declaró formar parte de una estructura/oficina específica dentro de 

la institución de acogida (51 %), ya fuera un departamento de comunicación (37 %) o una 

Oficina de Transferencia del Conocimiento (OTC) / Oficina de Transferencia de Resultados 

de Investigación (OTRI) (14 %). Alrededor del 28 % de las unidades afirmó no formar parte de 

ninguna estructura de la institución de acogida y cerca del 21 % mencionó “otros” (Figura 4).

Aunque en la mayor parte de los casos formen parte de otras estructuras, el 82 % (n=92) de 

las unidades tiene una página web dedicada al trabajo que realizan.
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Figura 4. Integración de la UCC+I en su institución
Porcentaje de UCC+I según su respuesta

FUENTE: FECYT

Integración de la UCC+I en su institución
Porcentaje de UCC+I según su respuesta.

Pregunta

¿Está tu UCC+I integrada en alguna otra estructura, departamento, unidad u oficina?

La UCC+I no está integrada 
dentro de ninguna  otra estructura, 

departamento, unidad u oficina
27,9 %

Oficina de Transferencia del
Conocimiento (OTC) u Oficina de Transferencia de 

Resultados de Investigación (OTRI)
14,4 %

Departamento, oficina 
o unidad de comunicación
36,9 %

Otro
20,7 %

4. Motivaciones
4.1 Objetivos más relevantes 

De entre los objetivos recogidos en el Libro Blanco, los más relevantes para la mayoría 

de las unidades son “acercar la actividad investigadora y la ciencia a la sociedad” (93 % 

están de acuerdo en que es muy importante),  “promover el interés de escolares y jóvenes 

no universitarios por los grados del ámbito CTIAM (Ciencia, Tecnología, Ingeniería, Arte y 

Matemáticas)” (75 %), “promover una sociedad que apueste por el conocimiento, la información 

contrastada y el rigor científico” e “incrementar la difusión de los resultados de la investigación” 

(72 %) o “promover la alfabetización científica” (64 %). Objetivos como “promover la innovación 

como actitud individual y creativa” (23 %), “incorporar las perspectivas de la ciudadanía a la 

investigación que se lleva a cabo en tu institución” (37 %) son considerados muy importantes 

por un número significativamente inferior de unidades (Figura 5).
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Figura 5. Objetivos de la UCC+I 
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción

*Ciencia, Tecnología, Ingeniería, Arte y Matemáticas

92,8 7,2100 %

64,0 32,4
1,8

1,896,4 %

72,1 23,4 4,595,5 %

62,2 31,5 6,393,7 %

74,891,9 %

72,1 19,8 8,191,9 %

63,1 21,6 15,384,7 %

56,8 27,9 10,8 4,584,7 %

51,4 31,5 14,4 2,782,9 %

23,4 46,8 20,7 8,1
0,9

70,2 %

28,8 40,5 25,2 4,5
0,9

69,3 %

36,0 33,3 26,1
0,9

3,669,3 %

36,9 25,2 17,1 15,3
1,8

3,662,1 %

17,1 1,86,3

Pregunta

Cómo de relevantes son los siguientes objetivos para tu UCC+I.

FUENTE: FECYT

Objetivos de la UCC+I
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción.

MUY
IMPORTANTE

ALGO
 IMPORTANTE

POCO 
IMPORTANTE

NADA 
IMPORTANTE

NO SÉIMPORTANTE

Acercar la actividad investigadora y la ciencia a la sociedad

Promover la alfabetización científica

Promover una sociedad que apueste por el conocimiento, la información contrastada y el rigor científico

Acercar a la sociedad temas de relevancia e impacto social a través de la ciencia y la tecnología

Promover el interés de escolares y jóvenes no universitarios y por los grados del ámbito CTIAM*

Incrementar la difusión de los resultados de investigación

Fomentar el pensamiento crítico y la toma de decisiones basadas en la evidencia

Visibilizar la diversidad de género e identidades en ciencia

Fomentar la inclusión en la ciencia

Promover la innovación como actitud individual y creativa

Potenciar la optimización de recursos y el trabajo en red en comunicación científica

Impulsar la profesionalización de la comunicación científica

Incorporar las perspectivas de la ciudadanía a la investigación que se lleva a cabo en tu institución
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4.2. Criterios para elegir qué comunicar

Cuando se les pregunta por la probabilidad de utilizar distintos criterios para decidir qué 

temas comunicar, muchos aspectos de la investigación aparecen como importantes. 

Las unidades afirman que es muy probable que comuniquen “nuevos desarrollos y 

descubrimientos” (56 % muy probable), lo que es “importante que la gente conozca” (53 % 

muy probable), lo que es “relevante para la vida cotidiana” (51 % muy probable) y lo que es 

“relevante desde el punto de vista académico (publicado en revistas de impacto)” (48 %). 

Es menos probable que se piense en lo que es “relevante para los debates sociales actuales” 

(29 %), “entretenido e interesante” (32 %) o lo que es “de probable cobertura mediática” 

(39 %) a la hora de decidir los temas a comunicar (Figura 6).

Figura 6. Criterios para elegir qué comunicar
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción

FUENTE: FECYT

Criterios para elegir qué comunicar
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción.

Pregunta

La gente acude a la ciencia por diferentes motivos. Por favor, indica con qué probabilidad 
tu UCC+I comunica al público temas o resultados de investigación que son...

MUY 
PROBABLE

NI PROBABLE 
NI IMPROBABLE

IMPROBABLE MUY
 IMPROBABLE

NO SÉPROBABLE

88,3 %

88,3 %

87,4 %

83,8 %

81,0 %

81,0 %

77,4 %

10,835,153,2 0,9

9,932,455,9
0,9

0,9

9,036,051,4 2,7
0,9

15,352,331,5

14,442,338,7
1,8

0,9
1,8

13,533,347,7
0,9

4,5

18,048,628,8
0,9

3,6

Importante que la gente los conozca

Nuevos desarrollos y descubrimientos 

Relevantes para la vida cotidiana

Entretenidos e interesantes

De probable cobertura mediática

Relevantes desde el punto de vista académico (publicado en revistas de impacto)

Relevantes para los debates sociales actuales

0,9
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4.3. Motivos de las instituciones para comunicar ciencia

Las instituciones, por su parte, pueden requerir de la labor de comunicación científica 

de las UCC+I por diversas razones. La mayoría de las unidades señala “dar visibilidad a la 

investigación que se lleva a cabo en nuestra institución” como la razón más importante para 

su institución (82 % de las personas encuestadas coinciden en que es muy importante 

para su institución). Le siguen “mejorar la formación y cultura científica e innovadora de la 

sociedad” (51 %) y “reclutar nuevas generaciones de personal investigador/académico” 

(43 %). “Fomentar la participación de la ciudadanía en el proceso científico técnico” solo 

es considerado muy importante por el 25 % (Figura 7). Esto apunta a un papel limitado 

de la comunicación científica en las instituciones, posiblemente considerada como un 

instrumento para conseguir visibilidad.

Figura 7. Motivos de la institución para comunicar la ciencia
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción

FUENTE: FECYT

Pregunta

Tu institución requiere que tu UCC+I lleve a cabo acciones de comunicación científica por una serie de 
motivos. Por favor, indica el nivel de importancia que tu institución le da a cada uno de estos motivos.

Motivos de la institución para comunicar ciencia
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción.

MUY
IMPORTANTE

ALGO
IMPORTANTE

POCO
IMPORTANTE

NADA
IMPORTANTE

NO SÉIMPORTANTE

Dar visibilidad a la investigación que se realiza en nuestra institución  

Mejorar la formación y la cultura científica e innovadora de la sociedad

Conseguir apoyo público para la investigación que realizamos

Reclutar nuevas generaciones de personal investigador/académico 

Atraer financiación

Promover el acceso a la cultura científica y de la innovación a colectivos con mayores barreras de acceso

Fomentar la participación de la ciudadanía en el proceso científico técnico 

82,0 16,2

51,4 37,8 9,0 1,8

32,4 49,5 11,7 4,5 1,8

43,2 36,9 16,2
1,8

1,8

27,9 41,4 20,7 7,2
1,8

0,9

29,7 32,4 27,0 8,1
0,9

1,8

25,2 33,3 23,4 13,5 4,5

98,2 %

89,2 %

81,9 %

80,1 %

69,2 %

62,1 %

58,5 %

1,8
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5. Actividades
5.1. Organización de actividades o contribución a las mismas

Entre una lista de dieciséis actividades de comunicación, los “talleres” se señalaron como la 

actividad más frecuente llevada a cabo por UCC+I en el año anterior a la encuesta. Alrededor 

del 68 % de las unidades indicó que había organizado al menos 7 “talleres”, y casi la mitad de las 

unidades (47 %) organizó más de 12 “talleres”. Las “charlas y ciclos de conferencias” también 

gozaron de gran popularidad: el 62 % de las unidades declaró haber organizado al menos 7 

charlas y conferencias al año, y el 46 % más de 12 charlas y conferencias.  La “Semana de la 

ciencia y eventos similares” fue una actividad común entre las unidades (el 91 % la organizó al 

menos una vez al año), así como las “jornadas de puertas abiertas, visitas guiadas y eventos 

similares” (el 92 % organizó al menos uno de estos eventos). La participación en actos 

internacionales como la Noche Europea de los Investigadores fue mencionada por alrededor 

del 89 % de las unidades. Por el contrario, muchas unidades “nunca” desarrollaron actividades 

como “actos deliberativos y participativos (debates, consultas públicas, jurados de ciudadanos, 

etc.)” (59 % “nunca”), “juegos/scape rooms científicos” (50 % “nunca”),  “proyectos que 

involucren a la ciudadanía en el proceso científico colaborando, contribuyendo o co-creando 

(ej., ciencia ciudadana)” (39 % “nunca”, 56 % informó de entre 1 y 6 interacciones) o “actos con 

organizaciones privadas (industria, empresas, etc.)” (38 % “nunca”, aunque el 57 % informó de 

entre 1 y 6 interacciones en el año anterior al estudio) (Tabla 1).
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Tabla 1. Actividades

FUENTE: FECYT

Pregunta

En los últimos 12 meses, aproximadamente, ¿cuántas veces ha realizado 
tu UCC+I las siguientes actividades como organizadora o colaboradora?

Actividades
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción.

Talleres

Charlas y ciclos de conferencias

Jornadas de puertas abiertas, visitas guiadas y eventos similares

Publicaciones divulgativas (libros, revistas, artículos, cómics, etc.) 
tanto en papel como online

Materiales educativos

Campañas de divulgación científica

Exposiciones, eventos de ciencia-arte

Espectáculos, representaciones artísticas

Juegos/scape rooms científicos

Actos deliberativos y participativos (debates, 
consultas públicas, jurados ciudadanos, etc.)

Festivales y ferias de ciencia

Certámenes y concursos

Actos con organizaciones privadas (industria, empresas, etc.)

Proyectos que involucren a la ciudadanía en el proceso científico, 
colaborando, contribuyendo o cocreando (ej. ciencia ciudadana)

Semana de la ciencia y eventos similares

Eventos internacionales (ej. Noche Europea de los Investigadores)

>20 13-20 7-12 2-6 1

36,0 % 10,8 % 20,7 % 27,0 % 1,8 % 2,7 % 0,9 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

1,8 %

0,9 %

0,9 %

0,9 %

0,9 %

1,8 %

0,9 %

0,0 %

0,9 %

1,8 %

0,9 %

0,0 %

33,3 % 12,6 % 16,2 % 31,5 % 5,4 % 0,9 %

18,9 % 7,2 % 17,1 % 38,7 % 9,9 % 8,1 %

13,5 % 4,5 % 7,2 % 26,1 % 13,5 % 35,1 %

4,5 % 4,5 % 6,3 % 36,0 % 18,0 % 28,8 %

3,6 % 0,0 % 9,0 % 36,9 % 18,0 % 31,5 %

0,9 % 2,7 % 6,3 % 39,6 % 20,7 % 28,8 %

0,9 % 1,8 % 5,4 % 33,3 % 19,8 % 37,8 %

1,8 % 0,0 % 6,3 % 22,5 % 18,9 % 49,5 %

4,5 % 0,0 % 2,7 % 12,6 % 19,8 % 58,6 %

0,0 % 0,0 % 5,4 % 43,2 % 34,2 % 16,2 %

0,9 % 0,9 % 3,6 % 43,2 % 27,0 % 24,3 %

0,9 % 0,0 % 3,6 % 36,0 % 20,7 % 37,8 %

0,9 % 0,0 % 2,7 % 28,8 % 27,0 % 38,7 %

0,0 % 0,0 % 0,9 % 32,4 % 57,7 % 8,1 %

0,0 % 0,0 % 0,0 % 16,2 % 73,0 % 10,8 %

Número de veces

Ninguna No sé



30

Las Unidades de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I) 

5.2. Comunicación con los medios 

Formatos. Entre una lista de diez formatos de comunicación, los más utilizados fueron 

las “notas de prensa” (el 30 % de las unidades las produce semanalmente; el 42 %, 

mensualmente), las “entrevistas, declaraciones o reacciones para medios de comunicación” 

(el 16 % las realiza semanalmente, el 33 %, mensualmente) y los productos “multimedia, 

vídeos, infografías, etc.” (el 14 % los utiliza semanalmente y el 30 % mensualmente). Por el 

contrario, el 67 % de las unidades nunca produjo “Informes para políticas” y el 47 % nunca 

organizó una rueda de prensa en el año anterior a la encuesta (Figura 8).

Figura 8. Formatos
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción

FUENTE: FECYT

Pregunta

En los últimos 12 meses, aproximadamente, ¿con qué frecuencia ha utilizado tu UCC+I 
los siguientes formatos para llegar al público, ya sea como organizadora o colaboradora?

Formatos
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción.

DIARIA MENSUAL
(7 a 20 veces)

TRIMESTRAL
(2 a 6 veces)

ANUAL
(1 vez)

NUNCA
(Ninguna)

SEMANAL NO SÉ

Notas de prensa

Entrevistas, declaraciones o reacciones para medios de comunicación

Multimedia, vídeos, infografías, etc.

Artículos comunicando resultados de investigación en revistas no académicas, periódicos, medios digitales, etc. 
(ej. artículos en The Conversation)

Programas de radio o televisión (programas de entretenimiento, educativos...). 

Conferencias de prensa

Informes para políticas

75,6 %

53,1 %

47,7 %

45,9 %

34,2 %

2,7 %

1,8 %

3,6 29,7 42,3 19,8
1,8

2,7

3,6 16,2 33,3 38,7
1,8

6,3

3,6 14,4 29,7 36,9 6,3 8,1
0,9

0,9 13,5 31,5 28,8 5,4 18,0
1,8

2,7 14,4 17,1 42,3 6,3 8,1
0,9

2,7 30,6 19,8 46,8

1,8
9,9 15,3 66,7 6,3
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Medios online. X (Twitter) fue el canal online más utilizado por las UCC+I para llegar al público 

(el 56 % reportó utilizarlo a diario). La página web (actualización de contenidos, eventos, etc.) 

es utilizada a diario por el 35 % de las unidades, Instagram por el 33 % de ellas, mientras que 

Facebook por el 32 %. Por el contrario, TikTok es el canal online menos utilizado (el 78 % no lo 

usa nunca), seguido de los blogs (67 %) y los podcast (59 %). Una cuarta parte de las UCC+I 

utiliza YouTube con periodicidad mensual (29 %) o semanal (20 %) y un tercio utiliza podcasts 

al menos trimestralmente (Figura 9).

Figura 9. Canales online
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción
Canales online
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción.

Pregunta

En los últimos 12 meses, aproximadamente, ¿con qué frecuencia ha 
utilizado tu UCC+I los siguientes canales online para llegar al público?

DIARIA MENSUAL
(7 a 20 veces)

TRIMESTRAL
(2 a 6 veces)

NUNCA
(Ninguna)

ANUAL
(1 vez)

SEMANAL NO SÉ

X (Twitter)

Página web (actualizando contenidos, eventos, etc.) 

Instagram

Facebook

LinkedIn

YouTube

Newsletter

Blog

Podcast

TikTok

FUENTE: FECYT

55,9 26,1 15,3
1,8

0,9

35,1 38,7 15,3 6,3 2,7
1,8

33,3 33,3 13,5 3,6
0,9

15,3

31,5 33,3 9,0 7,2
0,9

18,2

20,7 24,3 12,6 6,3
0,90,9

34,2

4,5 23,4 17,1 12,6
0,90,9

1,8 20,7 28,8 35,1 4,5 9,0

4,5 12,6 4,5 6,3 2,7 66,7 2,7

0,9 8,1 10,8 14,4 4,5 58,6 2,7

4,5 7,2 2,7 5,4 2,7 77,5

40,5

97,3 %

89,2 %

80,2 %

73,9 %

57,7 %

45,0 %

51,4 %

21,6 %

19,8 %

14,4 %
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5.3. Actividades subcontratadas

La mayor parte de las actividades de comunicación científica se llevan a cabo internamente, 

aunque algunas unidades subcontratan ciertos servicios. Casi todas las unidades organizan 

sus propios eventos (96 %), evalúan sus actividades (95 %), gestionan sus redes sociales 

(85 %) y muchas también organizan su propia “formación relacionada con la comunicación 

científica” (63 %). La “elaboración de materiales audiovisuales (ej. vídeos)”, el “diseño/

programación web” y el “diseño gráfico” se subcontratan en aproximadamente una cuarta 

parte de las unidades, mientras que en otra cuarta parte de las unidades se encargan otros 

departamentos de la institución de acogida (Figura 10).
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Figura 10. Actividades subcontratadas
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción

50 %0 % 100 %

0,0 %

2,7 %
96,4 %

0,9 %
0,0 %

0,0 %

3,6 %
0,0 %
0,9 %

0,0 %

12,6 %
84,7 %

2,7 %
0,0 %

0,9 %

25,2 %
45,1 %

28,8 %
0,0 %

4,0 %

24,0 %
44,0 %

13,0 %
15,0 %

0,0 %

27,0 %
42,0 %

27,0 %
4,0 %

0,0 %

22,5 %
46,0 %

28,8 %
2,7 %

0,0 %

20,7 %
59,5 %

18,9 %
0,9 %

3,6 %

9,9 %
63,1 %

15,3 %
8,1 %

95,5 %

Actividades subcontratadas
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas a esa opción.

Pregunta

Respecto a las siguientes tareas relacionadas con la actividad de tu UCC+I, indica si, 
en general, las realiza directamente el personal de tu UCC+I, las realiza otra 
estructura o departamento de tu institución o se subcontratan fuera de la institución.

NO REALIZAMOS ESTE TIPO DE ACTIVIDADES
SUBCONTRATA EXTERNA

NO SÉ

OTRA ESTRUCTURA DE TU INSTITUCIÓN
UCC+I 

Organización de eventos

Evaluación de actividades de tu UCC+I

Gestión de redes sociales

Formación relacionada 
con comunicación científica

Maquetación de materiales

Diseño gráfico

Elaboración de materiales audiovisuales 
(ej. videos)

Visualización de datos 
(gráficos, infografías…)

Diseño o programación web

FUENTE: FECYT
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5.4. Participación del personal investigador en las actividades  

de las unidades

Una parte importante de la comunidad investigadora de cada institución participa en las 

actividades de las unidades. En el 46 % (n=51) de las unidades, entre el 10 y el 30 % de su 

personal investigador y académico participó en actividades de la UCC+I en el año anterior 

a la encuesta. En aproximadamente el 18 %, entre el 30 y el 50 % del personal investigador 

participó en las actividades de la unidad; y en el 8 % de las unidades, la participación se sitúa 

entre el 50 y el 70 %. Solo en el 2 % de las unidades la participación del personal investigador 

supera el 70 % (n=2), mientras que en el 20 % de las unidades la participación es inferior al 

10 % y en el 2 % no hay participación (el 5 % no sabe). La participación del personal 

investigador es superior al 30 % en cerca de un tercio de las unidades (29 %, n=31) e inferior 

al 30 % en el 71 % de las unidades (n= 75) (no se tuvieron en cuenta las respuestas “no sabe” 

n=5) (Figura 11). 

A pesar de no ser directamente comparable, la implicación del personal investigador en estas 

unidades es inferior a la comunicada por los gabinetes de comunicación de las universidades 

de otros países, donde cerca de la mitad de las universidades comunicó niveles de implicación 

en torno al 40 % (Entradas et al., 2023). Aunque no tenemos una justificación plausible, esto 

podría ser un signo de que el personal investigador es menos activo o de que simplemente se 

dedica a otras actividades de comunicación no necesariamente organizadas por la UCC+I.
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Figura 11. Personal investigador/académico involucrado
Porcentaje de UCC+I según su respuesta

10 %-30 % 30-50 % 50-70 %

FUENTE: FECYT

Porcentaje
de UCC+I

Porcentaje de personal asistente

Ninguno Menos del 10 % Más del 70 % No sé

Personal investigador/académico involucrado
Porcentaje de UCC+I según su respuesta.

Pregunta

Teniendo en cuenta el personal investigador/académico de toda tu institución, 
incluyendo becarios y doctorandos, ¿qué porcentaje aproximado ha participado 
en actividades organizadas por tu UCC+I en los últimos 12 meses?

19,8 %
46,0 %

18,0 %
1,8 %

8,1 %
1,8 % 4,5 %

5.5. Formación ofrecida por las unidades al personal investigador

Formación. El 72 % de las UCC+I ha realizado algún tipo de formación en el último año. Entre 

las UCC+ de la Modalidad 3 (formación), el 86 % ha realizado algún tipo de formación frente al 

53 % de las no inscritas en esta modalidad. En cuanto a los tipos de formación que ofrecen las 

UCC+I, “habilidades de comunicación (hablar en público, evitar la jerga, contar historias...)” 

es señalada por el 50 % de las unidades, seguida de “canales/formatos concretos de 

comunicación científica (ej. cómo escribir un artículo divulgativo, comunicar en redes 

sociales, cómo hacer vídeos de divulgación, etc.)” (41 %), “cómo relacionarse con los medios 

de comunicación y periodistas” (37 %) y “uso de las redes sociales” (34 %). Solo una minoría 

ofrece formación centrada en “aspectos éticos de la comunicación científica” (9 %), “diseñar/

gestionar proyectos de divulgación científica” (14 %), “cómo comprender y escuchar a las 

audiencias” (13 %), o “elaborar planes de comunicación para sus proyectos de I+D+I” (13 %).

Asesoramiento ad hoc. Para la mayoría de los temas, las UCC+I ofrecen asesoramiento 

ad hoc en respuesta a la petición de un investigador o antes de una actividad, más que 

formaciones organizadas. Los consejos de comunicación más populares ofrecidos por las 

unidades son “elaborar planes de comunicación para sus proyectos de I+D+I” (59 %), “cómo 

relacionarse con los medios de comunicación y periodistas” (56 %) o “diseñar/gestionar 

proyectos de divulgación científica” (50 %). 



36

Las Unidades de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I) 

Sin embargo, hay ciertos temas que no parecen estar cubiertos ni por la formación ni por el 

asesoramiento puntual. Es el caso de los “aspectos éticos de la comunicación científica” 

(71 % no ofrece ni formación ni asesoramiento), “cómo comprender y escuchar a las 

audiencias” (66 %) o “técnicas/metodologías participativas para involucrar al público en su 

investigación o ciencia ciudadana” (56 %) (Figura 12).

Figura 12. Formación y asesoramiento
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas
Formación y asesoramiento
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas.

Pregunta

En los últimos 12 meses, indica si tu UCC+I ha realizado alguna de estas acciones de 
asesoramiento o formación del personal investigador/académico en comunicación científica. 

FORMACIÓN
ASESORAMIENTO PUNTUAL

FUENTE: FECYT

Técnicas/metodologías participativas para involucrar 
al público en su investigación o ciencia ciudadana

Inclusión en comunicación científica

Comunicación científica estratégica

Diseñar/gestionar proyectos de divulgación científica

Elaborar planes de comunicación 
para sus proyectos de I+D+I

Uso de redes sociales

Canales/formatos concretos 
de comunicación científica

Habilidades de comunicación (hablar en 
público, evitar la jerga, contar historias...)

Cómo comprender y escuchar a las audiencias

Aspectos éticos de la comunicación científica

Cómo relacionarse con los medios 
de comunicación y periodistas

0 %

27,0 %
17,1 %

39,6 %
14,4 %

36,9 %
24,3 %

50,0 %
13,5 %

58,6 %
12,6 %

41,4 %
34,2 %

39,6 %
40,5 %

35,1 %
50,0 %

22,5 %
12,6 %

18,9 %
9,0 %

55,9 %
36,9 %

50 % 100 %
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5.6. Evaluación del impacto de las UCC+I

Cuando se les pregunta por la evaluación de sus actividades, hay un notable contraste entre el 

uso de medidas cuantitativas referidas a visibilidad o número de participantes y la evaluación 

del impacto social de sus actividades. Las UCC+I evalúan mayoritariamente sus actividades a 

través de medidas cuantitativas como el número de materiales o actividades realizadas (por 

ejemplo, notas de prensa, materiales audiovisuales) (el 95 % lo hace), el número de menciones 

en los medios de comunicación o estadísticas online (visitas a la página web, vistas en las 

redes sociales, etc.) (89 %), el número de participantes en las actividades (85 %), así como el 

nivel de satisfacción del público (70 %). Alrededor del 40 % afirma evaluar su impacto social y 

solo un 1,8 % (n=2) dice no evaluar sus actividades (Figura 13).

Figura 13. Evaluación de actividades
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción

94,6 %

89,2 %

84,7 %

70,3 %

39,6 %

30,6 %

1,8 %

Evaluación de actividades
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción.

Pregunta

En general, ¿cómo evalúa tu UCC+I sus actividades?   

FUENTE: FECYT

Número de materiales o actividades realizados

Número de impactos en medios de comunicación o estadísticas en línea 
(visitas a páginas web, visualizaciones en redes sociales, etc.) 

Número de participantes

Nivel de satisfacción del público participante en las actividades de comunicación científica, o formación/asesoramiento

Impacto social: Evaluación del efecto de las actividades de la UCC+I en el público
(por ejemplo, cambios en el nivel de conocimientos, actitudes, interés, participación, etc.)

Número de entidades que colaboran en las actividades de la UCC+I

No evaluamos las actividades realizadas por la UCC+I
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Artículos en revistas académicas. Entre las UCC+I que realizan investigación en 

comunicación científica (Modalidad 4) (n=14), el 50 % (n=7) publicó artículos en revistas 

académicas en los últimos 3 años, dos de ellas (14 %) declararon haber publicado “más de 

5 artículos científicos”, cuatro unidades (29 %) publicaron entre 2 y 3 artículos científicos 

y una unidad (7 %) publicó uno. Además de las unidades de la Modalidad 4, otras unidades 

(n=10) reportaron haber publicado artículos científicos. 

6. Públicos
6.1. Los públicos con los que las unidades interactúan

El público con el que las UCC+I interactuaron más en el año anterior a la encuesta fue el “personal 

investigador/académico de su propia institución” (un 75 % declaró interactuar con este público 

muy a menudo), seguido de colegios e institutos (65 %) y el público en general (52 %). El 

público que se mencionó con menos frecuencia fue aquel con barreras para acceder a la cultura 

científica, con un 10 % de unidades que declaró no haber interactuado nunca con él (Figura 14).
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Figura 14. Públicos
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas

Personal investigador/académico de tu institución

Público en general (cualquiera que pueda interesarse)

Colegios o institutos

Público infantil o juvenil

Medios de comunicación y periodistas

Personal investigador/académico de fuera de tu institución

Entidades de difusión cultural

Administración pública o gestores políticos

Públicos con barreras de acceso a la cultura científica

ONGs y asociaciones

Empresas

FUENTE: FECYT

Públicos
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas.

Pregunta

En la siguiente tabla encontrarás una lista de públicos. En los últimos 12 meses, 
¿con qué frecuencia ha interactuado tu UCC+I con cada uno de ellos?

MUY 
FRECUENTEMENTE

OCASIONALMENTE RARA VEZ NO SÉNUNCAFRECUENTEMENTE

91,9 %

88,3 %

86,5 %

80,2 %

67,6 %

32,4 %

30,6 %

27,9 %

27,0 %

25,2 %

21,6 %

74,8

52,3

64,9

51,4

35,1

11,7

4,5

9,9

6,3

4,5

5,4

17,1 5,4

0,9

1,8

1,8

36,0 9,9

1,8

1,8

21,6 10,8 1,8
0,9

28,8 16,2 1,8

32,4 27,9 2,7

20,7 49,6 17,1
0,9

26,1 45,1 18,9
0,9

4,5

18,0 48,7 19,8 3,6

20,7 39,6 22,5 9,9
0,9

20,7 46,0 21,6 6,3
0,9

16,2 53,2 17,1 7,2
0,9
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6.2. Contacto con medios de comunicación y periodistas 

Cuando se les pregunta por el contacto con medios de comunicación y periodistas, la 

mayoría de las unidades confirma que a menudo recibe consultas/solicitudes de los 

periodistas: alrededor del 39 % de las unidades declaró haber recibido más de 20 consultas/

solicitudes de medios de comunicación/periodistas en el año anterior a la encuesta. Cuando 

los periodistas quieren ponerse en contacto con el personal investigador/académico de 

la institución, la mitad de las unidades gestionan ellas mismas estas solicitudes (49 %), 

mientras que el 46 % dice que son gestionadas por otro departamento de comunicación 

de su institución. Alrededor del 4 % de las unidades no tiene un protocolo establecido para 

gestionar las solicitudes de los medios de comunicación (Figura 15).

Cuando se les pregunta por las listas de distribución que mantienen, la mayoría de las UCC+I 

declara mantener una lista de colegios/docentes (71 %), una lista de periodistas/medios de 

comunicación (61 %) y una lista de personas que han asistido a sus actividades (55 %) (Tabla 2).

Figura 15. Relación con los medios
Porcentaje de UCC+I según su respuesta

FUENTE: FECYT

Relación con los medios
Porcentaje de UCC+I según su respuesta.

Pregunta

Cuando periodistas y medios de comunicación quieren ponerse en contacto con 
personal investigador/académico de tu institución, habitualmente se gestiona...

... directamente con el personal
investigador/académico

1,8 %

... a través de la UCC+I
48,7 %

No hay protocolo establecido
3,6 %

... a través de otro departamento de 
comunicación de nuestra institución

46,0 %
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Tabla 2. Listas de distribución de las UCC+I

Mi UCC+I mantiene una lista de... Número (n) Porcentaje ( %)

Colegios / docentes 79 79

Periodistas / medios 68 68

Personas que han asistido con anterioridad a nuestras 
actividades 61 61

Administraciones locales/regionales (por ejemplo, 
municipios, consejos comarcales, etc.) 29 29

Centros culturales y museos 24 24

No tenemos listas de distribución 10 10

7. Recursos y papel de la UCC+I en las instituciones
En cuanto a recursos, las UCC+I informaron en términos de su presupuesto y del personal 

dedicado a sus actividades. 

7.1. Recursos financieros y humanos

Recursos financieros. Más de la mitad de las UCC+I tiene un presupuesto específico 

diferenciado de otras actividades, oficinas o unidades (58 %), mientras que el 42 % no tiene 

un presupuesto separado. El presupuesto anual medio de las UCC+I (sin tener en cuenta 

los salarios del personal) es de 57.732 (DT=77.683, Mediana=30.000). No obstante, dada la 

gran diversidad existente en el tipo de instituciones que pertenecen a la Red de UCC+I, hay 

una gran heterogeneidad en el presupuesto anual de las diferentes unidades. Alrededor del 

27 % de las unidades tiene un presupuesto anual de entre 0 y 16.000 euros, el 43 % declaró 

presupuestos anuales de entre 20.000 y 52.000 euros; el resto (30 %) tiene un presupuesto 

anual superior a 58.000 euros.

Cuando se les pregunta por el porcentaje del presupuesto que la institución de acogida 

asigna a la UCC+I, cerca de la mitad de las unidades (55 %) afirma recibir menos del 0,5 % 

del presupuesto anual de su institución, el 15 % declara recibir entre el 0,5 % y el 5 %, y el 

28 % dice no saberlo. Solo en un 3 % de las UCC+I el porcentaje asignado es superior al 5 % 

(Figura 16).
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Figura 16. Recursos financieros
Porcentaje de UCC+I según su respuesta
Recursos financieros
Porcentaje de UCC+I según su respuesta.

Pregunta

En relación con el presupuesto de ejecución anual de toda la institución (sin salarios 
del personal), ¿cuál es aproximadamente el porcentaje destinado a tu UCC+I?

FUENTE: FECYT

8,1 % 4,5 % 1,8 %

55,0 %

0,6-1 % 1,1-3 % 3,1-5 % 

2,7 %

27,9 %

Porcentaje
de UCC+I

Porcentaje del presupuesto anual asignado a la UCC+I

Menos del 0,5 % Más del 5 % No sé

Personal. En cuanto al personal de las UCC+I, en el 61 % de las unidades hay tres o menos 

personas (Figura 17). En promedio, hay aproximadamente 4 personas empleadas en cada 

una de estas unidades (M=3,9, DT=3,5) y un total de 432 en todas las unidades de la red. 

De las 4 personas de cada unidad, 2,6 son mujeres (M=2,6, DT=2,1; Mediana=2), lo que 

corresponde aproximadamente al 67 % del personal total (n=290) (Figura 18). 

Figura 17. Recursos humanos
Porcentaje de UCC+I según su respuestaRecursos humanos 
Porcentaje de UCC+I según su respuesta.

Pregunta

Por favor, indica cuántas personas trabajan en tu UCC+I.

FUENTE: FECYT

Porcentaje
de UCC+I

Personas que trabajan en la UCC+I

1 persona 2 personas 3 personas 4 personas 5-10 personas Más de 10
personas

25,2 % 21,6 % 13,5 %14,4 % 19,8 %
5,4 %
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Figura 18. Distribución del personal de las UCC+I en función del género
Porcentaje en el total  UCC+I

0 % 100 %

FUENTE: FECYT

Distribución del personal de las UCC+I en función del género
Porcentaje en el total del UCC+I.

Mujeres
67,1 %

Hombres
32,9 %

50 %

Entre los miembros del personal que trabajan en la UCC+I, una media de 2 personas se 

dedican exclusivamente a las tareas de la UCC+I (M=2,0, DT=2,6, Mediana=1), y alrededor 

de 1,9 personas se dedican parcialmente (M=1,9, DT=2,5, Mediana=1) (Figura 19). En 

términos numéricos, esto corresponde a n=226 miembros del personal totalmente 

dedicados y n=206 parcialmente dedicados a las tareas de las unidades.

Figura 19. Dedicación del personal
Porcentaje del total  UCC+I
Dedicación del personal
Porcentaje del total de UCC+I.

Pregunta

Indica cuántas de las personas que trabajan en tu UCC+I se dedican de manera exclusiva 
o parcial a tareas relacionadas con las actividades de cultura científica de tu UCC+I. 

0 % 50 % 100 %

FUENTE: FECYT

Personal parcialmente dedicado
47,7 %

Personal exclusivamente dedicado
52,3 %

Puestos de trabajo de las UCC+I en la RPT. Cuando se les preguntó por el número de 

puestos de trabajo asignados a la UCC+I en la RPT (Relación de Puestos de Trabajo)1, el 44 

% de las unidades declaró tener al menos un puesto de trabajo en su RPT (el 8 % reportó que 

su institución no tenía RPT y el 34 % desconocía el dato). 

1 Instrumento técnico para organizar el personal en función de las necesidades del servicio y definir los 
requisitos para el desempeño de cada puesto. Obligatorio para las administraciones públicas españolas.
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Tipo de contrato. En cuanto al tipo de contrato del personal, si bien la mayoría de los 

contratos son de personal de “gestión/comunicación” - en cerca del 85 % de las unidades al 

menos un miembro del personal tiene un contrato de gestión/comunicación - también son 

comunes otros tipos de contrato como el de “personal académico/ de investigación” (un 

27 % tiene al menos un miembro del personal con este tipo de contrato) y el administrativo 

(30 %) (Tabla 3 para el número medio de personal y Figura 20 para la distribución de los 

contratos de personal en las unidades).

Figura 20. Personal por tipo de contrato
Porcentaje en el total  UCC+I
Personal por tipo de contrato
Porcentaje del total de UCC+I.

Pregunta

Por favor, indica qué tipo de contrato tiene el personal de tu UCC+I.

0 % 100 %

FUENTE: FECYT

Contrato como personal 
de gestión/comunicación
63,2 %

Otro tipo 
de contrato
13,4 %

Contrato como personal 
académico/investigador
12,0 %

11,3 %
Contrato como

personal administrativo

50 %

Tabla 3. Tipo de contrato del personal

M DT
 % de unidades 

con al menos una 
persona con este 
tipo de contrato

% de personal 
por tipo de 

contrato

Contrato como personal académico/
de investigación 0,5 1,1 27,0 % 12,0 %

Contrato como personal de gestión/
comunicación 2,5 3,0 84,7 % 63,2 %

Contrato como personal 
administrativo 0,4 0,8 29,7 % 11,3 %

Otro tipo de contrato 0,5 1,3 22,5 % 13,4 %
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En cuanto a la experiencia profesional previa, la mayoría del personal (43 %) la tiene en 

periodismo o comunicación (M=1,7; DT=1,5) y en investigación (23 %) (M=0,9; DT=1,4), 

seguidos de gestión/administración (17 %) (M=0,7) (Tabla 4). En cuanto a la formación de 

grado o posgrado en comunicación, una media de 1,2 personas (30 %) tiene formación en 

comunicación (DT=1,5), una media de 0,6 (16 %) en comunicación científica (DT=1,0) y una 

media de 0,7 (18 %) en ambas (DT=2,1) (Figura 21 para personal por experiencia profesional 

previa y Tabla 5 / Figura 22 para la formación en comunicación del personal).

Tabla 4. Personal según experiencia profesional previa

M DT
 % de unidades 

con al menos una 
persona con este 
tipo de contrato

% de personal 
por tipo de 

contrato

Sin experiencia profesional previa 0,3 1,5 12,6 % 6,9 %

Experiencia previa en investigación 0,9 1,4 46,8 % 23,1 %

Experiencia previa en periodismo o 
comunicación 1,7 1,5 82,9 % 43,1 %

Experiencia previa en gestión/
administración 0,7 0,9 44,1 % 16,8 %

Experiencia previa en otra área 0,4 1,0 22,5 % 10,0 %

Figura 21. Personal según experiencia profesional previa
Porcentaje del total  UCC+I
Personal según experiencia profesional previa
Porcentaje del total de UCC+I.

Pregunta

Pensando en el personal de tu UCC+I, por favor, indica aproximadamente 
cuántas tienen experiencia profesional previa en las siguientes áreas. 

0 % 50 % 100 %

Periodismo
o comunicación
43,1 %

Otra área
10,0 %

Investigación
23,1 %

Gestión/
administración
16,8 %

FUENTE: FECYT

6,9 %
Sin experiencia profesional previa



46

Las Unidades de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I) 

Tabla 5. Personal según formación en comunicación

Formación universitaria de grado 
o posgrado en… M DT

 % de unidades 
con al menos una 
persona con este 
tipo de contrato

% de personal 
por tipo de 

contrato

… comunicación 1,2 1,5 55,0 % 30,1 %

… comunicación científica 0,6 1,0 36,9 % 16,2 %

… ambas 0,7 2,1 31,5 % 18,3 %

Figura 22. Formación en comunicación del personal
Porcentaje del total  UCC+I.

50 %

Formación en comunicación del personal
Porcentaje del total de UCC+I.

Pregunta

Por favor, indica cuántas personas de la UCC+I tienen formación 
universitaria de grado o posgrado en las siguientes áreas. 

FUENTE: FECYT

0 % 100 %

Comunicación
30,1 %

Ninguna
35,4 %

Ambas
18,3 %

Comunicación
científica 
16,2 %

7.2. Estrategia de comunicación científica

En cuanto al papel de la comunicación científica en la estrategia de la institución, el 89 % de 

los planes estratégicos actuales de las instituciones de acogida incluyen la comunicación 

científica. Aproximadamente la mitad de las unidades (57 %) tiene su propio plan de 

actuación o estrategia de comunicación científica aprobado por su institución (Figura 23).
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Figura 23. Estrategia de comunicación científica
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción

100 %50 %0 %

Estrategia de comunicación científica
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción.

Pregunta

Pensando en los planes estratégicos de tu institución y UCC+I: 

Tu UCC+I cuenta con un plan de actuación o estrategia específico aprobado por tu institución

El plan estratégico vigente de tu institución incluye de alguna forma la comunicación científica

Sí
56,8 %

No
39,6 %

Sí
89,2 %

No
4,5 %

No sé
6,3 %

No sé
3,6 %

FUENTE: FECYT

7.3. Reconocimiento/recompensa de las actividades de comunicación científica

Cuando se les pregunta por los procedimientos para reconocer o recompensar las tareas 

de comunicación del personal investigador (por ejemplo, mediante sistemas de evaluación, 

promoción, contratación, etc.), alrededor del 37 % afirma que existen a nivel de la institución, 

el 5 % a nivel de la UCC+I y el 7 % afirma que existe una política a ambos niveles. Por el 

contrario, un 41 % no dispone de tal protocolo (Figura 24).
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Figura 24. 
Reconocimiento y recompensa de las actividades de comunicación del personal investigador 
Porcentaje de UCC+I según su respuesta

Reconocimiento y recompensa de las actividades 
de comunicación del personal investigador
Porcentaje de UCC+I según su respuesta.

Pregunta

¿Cuenta tu institución o la UCC+I con procedimientos para reconocer y recompensar las tareas de comunicación 
del personal investigador (ej. a través de sistemas de evaluación, promoción, contratación, etc.).

No
40,5 %

No sé
10,8 %

Sí
48,7 %

La institución
36,9 %

La UCC+I
4,5 %

Ambas
7,2 %

FUENTE: FECYT

7.4. Evolución de la actividad y los recursos de la UCC+I

Cuando se pregunta por la evolución de las actividades y los recursos de la unidad desde 

su creación, se observa un aumento significativo en la mayoría de las unidades: la mayoría 

(82 %) afirma que el número de personas investigadoras (incluidos personal becario y 

estudiantes de doctorado) participantes en actividades de cultura científica ha aumentado 

a lo largo de los años. En el 85 % de las UCC+I se ha producido un aumento del número 

de actividades de comunicación científica, posiblemente relacionado con el aumento 

de la participación del personal investigador. Todo esto podría deberse a los numerosos 

llamamientos para que el personal investigador se involucre en la comunicación de la ciencia 

(por ejemplo, CE, 2013).
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En cuanto al presupuesto y al personal disponible para tareas de comunicación en las 

unidades, el 58 % de las UCC+I ha aumentado su presupuesto a lo largo de los años, (el 32 

% lo ha mantenido igual) y el 41 % ha aumentado su personal. En aproximadamente el 47 % 

de las unidades el número de personal se ha mantenido igual a lo largo de los años e incluso 

ha disminuido en el 12 % (Figura 25). El crecimiento de la actividad global de comunicación, 

de la participación del personal investigador y de los recursos destinados a la comunicación 

en la mayoría de las unidades sugiere un aumento de la importancia de estas estructuras y 

el reconocimiento de su papel dentro de las instituciones a lo largo del tiempo. Por otro lado, 

este crecimiento es más pronunciado en el número de actividades e implicación del personal 

investigador que en el presupuesto o el personal.

Figura 25. Evolución de la UCC+I
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción

El personal de tu UCC+I

El presupuesto de la ejecución de tu UCC+I

El número total de investigadores/as (incluidos 
becarios y doctorandos) que participan en 
actividades de comunicación científica

El número total de actividades de 
comunicación científica organizadas 
por tu institución

FUENTE: FECYT

HA DISMINUIDO
SE HA MANTENIDO IGUAL

NO SÉ

HA AUMENTADO

Evolución de la UCC+I
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción.

Pregunta

En general, desde el año de registro de tu UCC+I hasta ahora,  
lo siguiente ha aumentado, ha disminuído, o se ha mantenido igual? 

0,9 %

40,5 %
46,9 %

11,7 %

3,6 %

57,7 %
32,4 %

6,3 %

0,9 %

82,0 %

0,9 %
16,2 %

0,9 %

84,7 %
11,7 %

2,7 %

0 % 100 %50 %
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7.5. Tareas y responsabilidades

Cuando se pregunta por las responsabilidades y el poder de decisión, en la mayoría de 

las UCC+I es su propio personal el responsable de la selección de públicos, así como de 

los temas tratados y actividades llevadas a cabo. La selección de los públicos a los que 

se dirigen las actividades de la UCC+I es común en el 90 % de las unidades, la selección 

de los temas tratados y las actividades llevadas a cabo por la UCC+I son tareas comunes 

en el 84 % de las unidades, así como la selección del personal investigador que participa 

en su actividades de divulgación (80 %). Las tareas que son menos responsabilidad del 

personal de la UCC+I y recaen en personal de otras áreas de la institución o en el personal 

investigador son: decidir sobre la versión final de las notas o comunicados de prensa que se 

envían a medios por parte de la UCC+I (36 %; 14 %) y decidir sobre qué colaboraciones se 

establecen para realizar acciones de comunicación científica (35 %; 9 %) (Figura 26). Esto 

parece sugerir que las decisiones menos cruciales para la institución se dejan en manos de 

las unidades, mientras que las decisiones más importantes están bajo la responsabilidad 

de otros que deciden sobre la imagen y la comunicación más amplia. Esto podría ser 

esperable, ya que la mayoría de las unidades se encuentran dentro de otras estructuras, 

sobre todo departamentos de comunicación, que probablemente sean responsables de la 

comunicación institucional y las relaciones públicas, y que podrían tener la “última palabra” 

sobre qué contenido y cómo se presenta el mensaje al público. Esto también apunta a una 

distinción de funciones entre estructuras, y a una influencia limitada de las UCC+I en el 

trabajo de otras estructuras dentro de la institución.
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Figura 26. Poder de toma de decisiones
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción

La versión final de las notas o comunicados de 
prensa que se envían a medios por parte de tu UCC+I

La decisión sobre qué colaboraciones  se establecen (entre 
la entidad y empresas/medios/etc.) para realizar acciones 
de comunicación científica 

La decisión de a qué partidas se 
dedica el presupuesto de tu UCC+I

La selección (o criterios de selección) de las investigaciones 
que se difunden a los medios de comunicación desde tu 
UCC+I

La selección del personal investigador/académico más adecuado 
para responder cuando tu UCC+I recibe consultas de los medios 
de comunicación/periodistas sobre temas científicos

La decisión de qué tipo de formación en comunicación 
científica ofrece tu UCC+I al personal 
investigador/académico de la institución

La selección del personal investigador/académico 
que participa en las actividades de divulgación 
que organiza tu UCC+I

La selección de los temas tratados y las 
actividades llevadas a cabo por tu UCC+I

La selección de los públicos a los que 
se dirigen las actividades de tu UCC+I

FUENTE: FECYT

Poder de toma de decisiones
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción.

Pregunta

Indica qué área es responsable de las siguientes decisiones. Por favor, indica quién 
es responsable de la decisión final, no todas las áreas que participan en el proceso.

PERSONAL INVESTIGADOR/ACADÉMICO DE TU INSTITUCIÓN
PERSONAL DE OTRO ÁREA/DEPARTAMENTO DE TU INSTITUCIÓN
PERSONAL DE TU UCC+I

50,5 %
36,0 %

13,5 %

55,9 %
35,1 %

9,0 %

60,4 %
32,4 %

7,2 %

61,3 %
28,8 %

9,9 %

64,0 %
28,8 %

7,2 %

72,1 %
19,8 %

8,1 %

80,2 %
7,2 %

12,6 %

83,8 %
6,3 %

9,9 %

90,1 %
4,5 %
5,4 %

0 % 50 % 100 %
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7.6. Colaboración y relaciones con otras personas dentro de la institución

Cuando se les pregunta por su lugar dentro de la institución y sus relaciones con otras 

oficinas/estructuras (comunicación institucional, transferencia del conocimiento, relaciones 

institucionales...), la mayoría de las unidades afirma que la UCC+I “colabora periódicamente 

con otras áreas para  organizar actividades de comunicación científica” (el 32 % está 

totalmente de acuerdo y el 55 % de acuerdo) y que “se coordina con otras áreas para decidir 

qué temas se comunican” (26 % totalmente de acuerdo y 42 % de acuerdo). Además, 

las unidades no creen que estén duplicando esfuerzos con otras estructuras (33 % en 

desacuerdo, 39 % o totalmente desacuerdo) (Figura 27).

Figura 27. Colaboración dentro de la institución
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas para esa opción

La UCC+I colabora periódicamente con otras áreas para organizar actividades de comunicación científica

La UCC+I se coordina con otras áreas para decidir qué temas se comunican

Tenemos una buena distribución de trabajo y recursos

Estamos duplicando esfuerzos y malgastando recursos

Colaboración dentro de la institución
Cifras en porcentaje sobre el total de respuestas

Pregunta

Pensando en las relaciones entre la UCC+I y otras áreas de tu institución (comunicación 
institucional,  transferencia, relaciones institucionales, marketing…), indica tu grado de acuerdo 
con las siguientes afirmaciones: 

TOTALMENTE 
DE ACUERDO

NI DE ACUERDO
NI EN DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

TOTALMENTE EN 
DESACUERDO

NO SÉDE ACUERDO

FUENTE: FECYT

6,3 20,7 33,3
0,9

38,7

42,3 15,3 16,2 1,817,1 7,2

42,3 18,9 7,226,1 5,4

55,0 8,1 2,731,5 2,786,5 %

68,5 %

59,5 %

6,3 %

Colaboración dentro de la red UCC+I. Las colaboraciones entre UCC+I parecen 

habituales dentro de la red, ya que solo una cuarta parte de las unidades declararon no 

haber colaborado con otras UCC+I en los últimos tres años (23 %). Alrededor del 77 % 

de las unidades reportó al menos una colaboración, y el 43 % informó de cuatro o más 

colaboraciones con otras unidades.
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8. Apoyo de la FEYCT
8.1. Soporte actual 

En cuanto a la Convocatoria de ayudas para el fomento de la cultura científica y de la innovación 

de la FECYT, algo más del 80 % de las unidades declaró haber solicitado financiación para la 

UCC+I (el 60 % lo ha conseguido) en los últimos tres años (Figura 28).

En los últimos tres años (anteriores al estudio), personal del 71 % de las unidades ha asistido 

a la conferencia ComCiRed, la reunión anual de la Red UCC+I. En aquellas unidades en las que 

el personal no asistió y comunicó los motivos (n=23), las principales barreras mencionadas 

fueron la falta de tiempo (83 %) y la falta de recursos (13 %).

Figura 28. Financiación FECYT
Porcentaje de UCC+I

80,2 %

60,4 %

0 % 100 %50  %

FUENTE: FECYT

Financiación FECYT
Porcentaje de UCC+I.

Pregunta

Respecto a la Convocatoria FECYT de ayudas para el fomento de la 
cultura científica y de la innovación. En los últimos 3 años tu UCC+I...

Ha conseguido financiación

Ha solicitado financiación

8.2. Acciones futuras

Se preguntó a las unidades en un campo de texto abierto qué acciones les gustaría que 

llevara a cabo la FECYT en el marco de la Red de UCC+I. A las respuestas se les asignaron 129 

menciones, clasificadas en 23 códigos diferentes. De las 129 menciones, la mayoría se referían 

a diferentes acciones de formación (36 menciones) y al fomento de la colaboración dentro 

de la Red (20 menciones). Otros temas mencionados fueron el aumento de la financiación (9 

menciones), mayor apoyo a las UCC+I dentro de sus instituciones (7 menciones), la formación 
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del personal investigador (7 menciones), simplificar la convocatoria de financiación de la FECYT 

(5 menciones), organizar reuniones y conferencias (4 menciones), mayor asesoramiento sobre 

la convocatoria de financiación de la FECYT (3 menciones), o crear un programa de estancias 

entre UCC+I para aprender y compartir buenas prácticas (2 menciones) (Figura 29).

Figura 29. Apoyo FECYT
Número de respuestas totales

FUENTE: FECYT

Apoyo FECYT
Número de respuestas totales.

Pregunta

¿Qué otras acciones te gustaría que FECYT realizara en el marco de la red de UCC+I?

No sabe/no contesta/nada

Colaboración entre diferentes UCC+I

Formación dirigida al personal de la UCC+I

Aumento de la financiación de la UCC+I

Apoyo a las UCC+I dentro de sus instituciones

Formación en comunicación científica dirigida al personal 
investigador/académico que colabora con las UCC+I

Solicitud y justificación más sencillas en la convocatoria FECYT

Encuentros y jornadas

Reconocimiento de las actividades de comunicación 
realizadas por el personal investigador

Asesoramiento para la convocatoria FECYT

Información FECYT sobre diferentes asuntos

Estancias: el personal de la UCC+I va a otra UCC+I para 
aprender/compartir buenas prácticas, metodologías, evaluaciones...

19

20

36

9

7

7

5

4

3

3

3

2
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9. Exploración de tendencias
La FECYT se mostró interesada en explorar las relaciones entre algunos de los ítems de la 

encuesta y buscar tendencias que pudieran aportar más información sobre la infraestructura 

existente para que las UCC+I realicen sus actividades.

•	 En cuanto a la infraestructura existente para apoyar las actividades de comunicación 
del personal investigador, no hay diferencias significativas en términos de recursos 
asignados (personal y porcentaje del presupuesto institucional dedicado a la UCC+I) 
en aquellas UCC+I que cuentan con más personal investigador participando en sus 
acciones (p> 0,05). Tampoco hay diferencias significativas en la participación del 
personal investigador en función de tener o no un plan de actuación propio o un 
protocolo para recompensar al personal investigador que comunica. Sin embargo, las 
unidades en las que hay más personal investigador activo en comunicación pública 
también proporcionan más asesoramiento puntual a sus investigadores (aunque 
no más formación), y el porcentaje de investigadores que participan en estas 
actividades es mayor en las unidades creadas hace más tiempo (p<0,05). Esto podría 
indicar una relación más estrecha entre la comunidad investigadora y los equipos 
de comunicación en las UCC+I más antiguas, que posiblemente se haya establecido 
con el paso del tiempo. Esto va en la línea de algunos estudios que muestran que 
el personal de comunicación empleado no constituye un elemento determinante 
para que el personal investigador participe, ni tampoco lo son las motivaciones 
(“recompensas”) externas, apoyando lo que ya sabemos, que la comunicación pública 
es más bien el resultado de la motivación intrínseca (por ejemplo, Entradas y Bauer, 
2019).

•	 En cuanto a la evolución de las UCC+I a lo largo del tiempo, no hay diferencias 
significativas en el aumento de recursos (personal y financiación), o en el hecho de 
contar con un plan de actuación propio entre las unidades más antiguas y las más 
jóvenes. Sin embargo, el aumento de las actividades de las UCC+I a lo largo del tiempo 
es mayor en las unidades más antiguas. También es en las unidades creadas hace más 
tiempo donde el poder de decisión sobre sus actividades es más notable: declaran 
tener más poder sobre la elección de los temas y públicos de sus actividades.



Observaciones 
finales



57

Las Unidades de Cultura Científica y de la Innovación (UCC+I) 

10. Observaciones finales
Las UCC+I son estructuras especializadas comprometidas  con la 
comunicación científica.

Evolución de las UCC+I

El compromiso de las unidades con la comunicación científica ha aumentado visiblemente a 

lo largo de los años, con datos que apuntan a estructuras de algún modo bien establecidas 

dentro de sus instituciones de acogida. 

•	 Esto se observa en el aumento de la actividad global de las UCC+I, la implicación del 
personal investigador y los recursos disponibles en la mayoría de las unidades. Pero 
también se aprecia en la estabilización de estas unidades dentro de sus instituciones, 
con algunas cumpliendo más de una década de actividad desde su registro con 
renovaciones cada dos años. Esto sugiere un crecimiento en la importancia de estas 
unidades y el reconocimiento de su papel dentro de las instituciones académicas y de 
investigación, lo que también se percibe en el creciente número de unidades a lo largo de 
los años.

•	 Las UCC+I tienen su propio personal, con una media de dos personas dedicadas 
exclusivamente y otras dos con dedicación parcial. Cabe destacar que el número 
de empleados ha aumentado en la mitad de las unidades a lo largo de los años. 
Aproximadamente la mitad de las UCC+I cuenta con financiación propia, que ha 
aumentado o se ha mantenido (en un tercio) a lo largo del tiempo. No obstante, hay 
que señalar que esta financiación es limitada para la mayoría de las unidades, ya 
que procede de sus instituciones y de la FECYT, con grandes discrepancias en las 
cantidades asignadas a estas unidades entre instituciones.

•	 Las UCC+I realizan la mayor parte de las actividades de comunicación internamente, sin 
subcontratarlas. Esto incluye no solo los eventos que organizan y su evaluación, sino 
también la formación en comunicación científica y la gestión de sus redes sociales. 

•	 La evolución positiva de la actividad general de las UCC+I es más pronunciada en 
el número de actividades y en la participación del personal investigador que en los 
recursos disponibles (financiación y personal). No se ha producido un crecimiento 
paralelo de la dotación de presupuesto y personal de las UCC+I, y en algunos casos 
incluso se ha producido una reducción de ambos. Esto podría justificar, al menos en 
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parte, la petición de las unidades de aumentar su financiación. El crecimiento del 
número de actividades y de investigadores que participan en ellas es más pronunciado 
en las unidades más antiguas, lo que sugiere que están más asentadas.

•	 También es en las unidades más antiguas donde el poder de decisión es más 
pronunciado. Es más probable que las unidades más antiguas declaren tener más poder 
sobre la elección de temas de sus actividades, así como sobre el público de estas.

Estas observaciones sugieren que el impulso dado hace más de una década a la creación 

de las UCC+I ha tenido un efecto importante en la consolidación de las unidades dentro 

de sus instituciones. Los datos, sin embargo, no permiten asociar cualquier importancia o 

causalidad a este hecho, pero es ciertamente un indicio de que podría necesitarse tiempo 

para la aceptación y el establecimiento de tales estructuras dentro de la cultura organizativa 

- donde existen entornos complejos (tamaño, número de estudiantes, comunidad 

investigadora, personal, financiación global, PIB, visiones...), y donde las prioridades en los 

esfuerzos que se destinan a la comunicación podrían colisionar incluso con la comunicación 

institucional más amplia y la comunicación corporativa (ej. relaciones públicas y marketing).

Actividad y público

•	 Las UCC+I utilizan diferentes medios para comunicarse y organizan una variada 
cartera de actividades para interactuar con un amplio abanico de audiencias, 
desde los investigadores de sus propias instituciones hasta audiencias externas, 
entre las que se incluyen los centros educativos, el público general y los medios de 
comunicación. Se presta especial atención a la comunicación a través de medios 
tradicionales y online, y se hace hincapié en los recursos digitales.

•	 Las UCC+I suelen organizar actos públicos, como talleres, charlas y conferencias, 
semanas de la ciencia y jornadas de puertas abiertas. Los actos con formatos 
participativos, como debates o consultas o los “proyectos que involucren a la 
ciudadanía en el proceso científico, colaborando, contribuyendo o cocreando” son 
menos utilizados.

•	 Los medios de comunicación tradicionales son uno de los principales focos de 
atención de las unidades, principalmente a través de la elaboración de notas de prensa 
y de “entrevistas, declaraciones o reacciones para medios de comunicación”.
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•	 Las UCC+I utilizan habitualmente los nuevos canales de comunicación para divulgar los 
resultados de la investigación y la ciencia en general. La mayoría de las unidades utiliza 
X (Twitter), el sitio web de la UCC+I, Instagram y Facebook a diario o semanalmente.

•	 También hay indicios de que algunas UCC+I apuestan fuertemente por la 
comunicación digital a través de formatos multimedia, podcasts y vídeos en YouTube.

El hecho de que el personal investigador de las instituciones sea el principal público 

destinatario y el objetivo de gran parte de los esfuerzos de las unidades (implicar al personal 

investigador en las actividades de las unidades, impartir formación, etc.) sugiere un 

importante servicio a la comunidad investigadora de la institución.  

La mayoría de las actividades descritas por las unidades apuntan a un mayor énfasis en las 

actividades de comunicación unidireccionales con el objetivo de proporcionar información, y 

menos en un enfoque bidireccional de la comunicación dirigido a establecer relaciones más 

estrechas y profundas con el público. Una comunicación basada en un enfoque “deficitario” 

del público necesitado de conocimientos científicos específicos es visible en otros aspectos 

de los datos, incluidos los motivos para comunicar, o el enfoque de la comunicación, lo que 

sugiere una visión de la comunicación científica unidireccional en la que los públicos son 

meros receptores de información en lugar de actores capaces de participar en los procesos 

de la ciencia y los debates científicos. 

A pesar de que el último Libro Blanco de las UCC+I hace hincapié en la comunicación 

bidireccional, esto es algo que necesita mejorar. Hay un fuerte predominio de actividades 

unidireccionales y se dedica muy poco esfuerzo a temas sobre debates sociales actuales, 

lo que sugiere una visión de la comunicación que va de la institución a la sociedad en 

contraposición a su papel como intermediarias entre las instituciones y la sociedad.
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Motivaciones

•	 Objetivos como acercar la ciencia a la sociedad, fomentar el interés por la ciencia, 
aumentar la difusión de la investigación o promover la alfabetización científica, se 
consideraron más importantes que, por ejemplo, incorporar las perspectivas de la 
ciudadanía a la investigación que se lleva a cabo en la institución. 

•	 A este respecto, es importante señalar también que estas actividades se centran en 
“nuevos desarrollos y descubrimientos”, “lo que es importante que la gente conozca”, 
lo que es “relevante para la vida cotidiana” o “lo que es de probable cobertura 
mediática”, y menos en lo que es “relevante para los debates sociales actuales” o 
“entretenido e interesante”.

•	 Del mismo modo, motivos como “dar visibilidad a la investigación realizada en nuestra 
institución” y “mejorar la formación y la cultura científica e innovadora de la sociedad” 
son los motivos más importantes para hacer comunicación científica para la mayoría 
de las instituciones, frente a, por ejemplo, “fomentar la participación ciudadana en el 
proceso científico técnico”.

El foco en la comunicación con los medios apunta a un interés por una mayor difusión de la 

investigación entre grandes audiencias. El énfasis en los canales de comunicación tanto 

tradicionales como online, así como las razones para comunicar reportadas por las unidades, 

apuntan a la voluntad de tener presencia en los medios de comunicación y en la esfera 

pública. Esto podría reflejar la visión de las instituciones, en la que la atención de los medios 

y la visibilidad se consideran fundamentales. Aunque los datos no permiten concluir si ésta 

es la visión de la UCC+I, otros datos de este estudio indican la importancia que tiene para las 

unidades un enfoque de la comunicación centrado en los medios de comunicación.

No disponemos de información sobre el contenido de esta comunicación, por lo que es 

difícil concluir sobre su calidad o impacto en las audiencias, ya que la evaluación se realiza 

principalmente a través de medidas cuantitativas. No obstante, dada la existencia de buena 

redacción científica, unidades con personal especializado en comunicación y un buen 

periodismo científico nacional, este foco en la comunicación mediática solo puede ser 

positivo. No obstante, la comunicación científica debe considerarse algo más amplio que la 

comunicación mediática.
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Es importante distinguir entre lo que es comunicación científica de lo que no lo es, y 

esta no debe entrar en conflicto ni ser sustituida por otros tipos de comunicación como 

la institucional, las relaciones públicas o el marketing dirigido a estudiantes. Algunos de 

los objetivos y motivaciones más importantes para la comunicación científica descritos 

por las UCC+I aluden a objetivos de visibilidad y atención mediática, y al enfoque de las 

relaciones públicas, que podrían confundirse con los objetivos de la comunicación científica, 

lo que esta es y cómo puede lograrse. Es necesario comprender y distinguir claramente 

las funciones de las relaciones públicas y la comunicación científica, ya que obedecen a 

motivaciones y objetivos distintos y se aplican de manera diferente (Entradas et al., 2023). 

Esta falta de comprensión limita el papel de la comunicación científica en las instituciones. 

Las UCC+I tienen una influencia limitada en sus instituciones. 

Integración en la institución de acogida

•	 La mayoría de las unidades están integradas en otras estructuras dentro de sus 
instituciones (oficinas/departamentos de comunicación u Oficinas de Transferencia), 
otras son independientes o forman parte de otras estructuras como Vicerrectorados.

•	 En cuanto al poder de decisión, las unidades suelen decidir los destinatarios, los temas 
y el personal investigador que participa en sus actividades, así como la formación en 
comunicación que ofrecen a su comunidad académica/investigadora. Las unidades 
también participan, aunque en menor medida, en las decisiones sobre la investigación 
que se difundirá a los medios de comunicación o a qué partidas se dedica el 
presupuesto de su UCC+I. La aprobación final de las notas de prensa o decisiones 
sobre colaboraciones externas se dejan en manos de otro personal de comunicación 
de la institución o del personal investigador. Esto sugiere que las decisiones cruciales 
que repercuten en la imagen o las relaciones externas de la institución se dejan en 
manos de niveles jerárquicos superiores.

•	 En general, las unidades perciben sus relaciones con otras estructuras organizativas 
como de colaboración a la hora de organizar actividades de comunicación científica, 
al tiempo que consideran que no duplican esfuerzos, lo que sugiere una clara 
separación de tareas. 
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Participación del personal investigador

La implicación de la comunidad científica en las actividades de las UCC+I es significativa 

en la mayoría de las unidades, con un porcentaje importante de personal investigador 

participando en sus actividades. Este porcentaje no guarda relación, sin embargo, con 

el número de personal empleado en las unidades, ni con que exista un procedimiento de 

reconocimiento/recompensa de las actividades de comunicación. Sin embargo, las unidades 

en las que hay más personal investigador activo también proporcionan más asesoramiento 

puntual a sus investigadores e investigadoras. Esto sugiere un importante papel de las 

unidades como servicio interno a su comunidad científica, sin socavar la posible influencia 

de la creciente demanda, por parte de instituciones científicas y entidades de financiación, 

de que el personal investigador tenga un perfil cada vez más público.

Retos de la comunicación científica 

Hay indicios de que algunas unidades podrían tener dificultades para establecerse y adquirir 

independencia dentro de la institución.

•	 Algunas han informado de disminuciones en su financiación y personal. Además, 
sus recursos suelen ser limitados, ya que menos del 0,5 % de la financiación de la 
institución se destina a la UCC+I en la mayoría de los casos.

•	 Esta escasez parece más significativa en los recursos digitales, dado que las 
actividades multimedia (materiales audiovisuales, diseño web y diseño gráfico) 
generalmente se subcontratan, lo que posiblemente sugiere que las unidades podrían 
carecer de las competencias digitales necesarias para este tipo de comunicación. De 
hecho, la mayoría del personal declaró tener formación en comunicación o periodismo.

•	 Las UCC+I tienen poco poder sobre ciertas decisiones como qué investigaciones 
deberían difundirse a los medios de comunicación, la asignación presupuestaria, las 
colaboraciones externas o las versiones finales de las notas de prensa

•	 La contribución conocimiento en el ámbito de la comunicación científica, incluso entre 
las unidades de la Modalidad 4, es limitada.
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Estos aspectos deben ser tenidos en cuenta por las unidades e instituciones que deseen 

apoyar a sus UCC+I a establecerse. Esto implica dotar no solo de infraestructura y recursos, 

sino también fomentar una visión sobre la necesidad de la comunicación científica en el 

contexto institucional y en la sociedad en general.



Anexo
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Tabla 6. Nombre de las Unidades

Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC)

Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) - Delegación Aragón

Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) - Delegación Galicia

Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) - Delegación Valencia

Asociación Colaboración Cochrane Iberoamericana

Associació Catalana de Comunicació Científica (ACCC)

AZTI Ciencia y tecnología marina y alimentaria

Campus de Excelencia Internacional en Agroalimentación (ceiA3)

Centre de Visió per Computador (CVC)

Centro de Astrobiología (CAB; INTA-CSIC)

Centro de Investigación Biomédica en Red (CIBER)

Centro de Investigación del Cáncer (CIC; USAL-CSIC)

Centro de Investigación en Agrigenómica (CRAG)

Centro de Investigación Príncipe Felipe (CIPF)

Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnológicas (CIEMAT)

Centro de Regulación Genómica (CRG)

Centro Nacional de Aceleradores (CNA; CSIC-Universidad de Sevilla-Junta de Andalucía)

Centro Nacional de Biotecnología (CNB-CSIC)

Centro Nacional de Investigación sobre la Evolución Humana (CENIEH)

Consorcio Centro de Láseres Pulsados (CLPU; Ministerio-CyL-USAL)

Consorcio para la Construcción, Equipamiento y Explotación del Laboratorio de Luz Sincrotrón 
(CELLS)

Consorcio Parque de Investigación Biomédica de Barcelona (PRBB)

Euskampus Fundazioa

Fundació de Recerca Clínic Barcelona-Institut d'Investigacions Biomediques August Pi i Sunyer 
(FRCB-IDIBAP

Fundació Hospital Universitari Vall d’Hebron Institut de Recerca (VHIR)

Fundació Parc Científic de Barcelona

Fundació Privada Institut de Recerca de la Sida-Caixa

Fundación Biomédica del Instituto de Investigación Sanitaria Galicia Sur (IISGS)

Fundación Canaria General de la Universidad de La Laguna

Fundación Centro de estudios para la ciencia, la cultura científica y la innovación (3CIN)

Fundación Instituto de Investigación Marqués de Valdecilla (IDIVAL)

Fundación Instituto de Salut Global de Barcelona (ISglobal)
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Fundación para el Desarrollo de la Enfermería (FUDEN)

Fundación para el Fomento de la Investigación Sanitaria y Biomédica de la Comunitat Valenciana 
(FISABIO)

Fundación para la Investigación Biosanitaria de Andalucía Oriental - Alejandro Otero (FIBAO)

Fundación Parque Científico Tecnológico de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (FPCT 
ULPGC)

Fundación Parque Científico y Tecnológico de Extremadura (Fundecyt - PCTEX)

Fundación Pública Andaluza Progreso y Salud

Fundación Séneca-Agencia de Ciencia y Tecnología de la Región de Murcia

Fundación Universitaria San Pablo CEU

Geociencias Barcelona (GEO3BCN-CSIC)

Hospital Universitario 12 de Octubre

Institut d'Investigació Biomédica de Lleida Fundació Dr Pifarré (IRBLleida)

Institut de Bioenginyeria de Catalunya (IBEC)

Institut de Ciencia de Materials de Barcelona (ICMAB - CSIC)

Institut de Recerca Biomédica de Barcelona (IRB Barcelona)

Institut de Recerca de l'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau (IIB Sant Pau)

Instituto Andaluz del Patrimonio Histórico (IAPH)

Instituto de Astrofísica de Andalucía (IAA-CSIC)

Instituto de Astrofísica de Canarias (IAC)

Instituto de Biomedicina de Sevilla (IBIS)

Instituto de Ciencias Matemáticas (ICMAT)

Instituto de Investigación Biomédica de A Coruña (INIBIC)

Instituto de Investigación Biomédica de Bellvitge (IDIBELL)

Instituto de Investigación Sanitaria (INCLIVA)

Instituto de Investigación Sanitaria Biodonostia (IIS Biodonostia)

Instituto de Investigación Sanitaria de Santiago (IDIS)

Instituto de Investigación Sanitaria La Fe (IIS La Fe)

Instituto de Investigaciones Marinas (IIM-CSIC)

Instituto de Salud Carlos III (ISCIII)

Instituto Español de Oceanografía (IEO)

Instituto Geológico y Minero de España (IGME)

Instituto IMDEA Software

Instituto Nacional de Técnica Aereospacial (INTA)

ISQCH - INMA (antes Instituto de Ciencias Materiales de Aragón)

Universidad Autónoma de Barcelona (UAB)
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Universidad Autónoma de Madrid (UAM)

Universidad Carlos III de Madrid (UC3M)

Universidad Católica de Valencia San Vicente Mártir (UCV)

Universidad Católica San Antonio de Murcia (UCAM)

Universidad Complutense de Madrid (UCM)

Universidad de Alcalá (UAH)

Universidad de Alicante (UA)

Universidad de Almería (UAL)

Universidad de Barcelona (UB)

Universidad de Burgos (UBU)

Universidad de Cádiz (UCA)

Universidad de Cantabria (UNICAN)

Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM)

Universidad de Córdoba (UCO)

Universidad de Extremadura (UNEX)

Universidad de Granada (UGR)

Universidad de Huelva (UHU)

Universidad de Jaén (UJAEN)

Universidad de La Coruña (UDC)

Universidad de La Rioja (UNIRIOJA)

Universidad de León (Uleón)

Universidad de Málaga (UMA)

Universidad de Murcia (UM)

Universidad de Navarra (UNAV)

Universidad de Oviedo (UniOvi)

Universidad de Salamanca (USAL)

Universidad de Sevilla (US)

Universidad de Valladolid (UVa)

Universidad de Zaragoza (UniZar)

Universidad del País Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU)

Universidad Francisco de Vitoria (UFV)

Universidad Miguel Hernández (UMH)

Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED)

Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT)

Universidad Politécnica de Madrid (UPM)
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Universidad Pública de Navarra (UPNA)

Universidad Rey Juan Carlos (URJC)

Universidade de Vigo (UVigo)

Universitat de les Illes Balears (UIB)

Universitat de Valencia (UV)

Universitat de Vic (Uvic)

Universitat Jaume I de Castellón (UJI)

Universitat Politécnica de Valencia (UPV)

Universitat Pompeu Fabra (UPF)

Universitat Rovira i Virgili (URV)

Tabla 7. Unidades por provincia

Ciudad Frecuencia Porcentaje

Alicante/Alacant 2 1,8

Almería 1 0,9

Asturias 1 0,9

Badajoz 2 1,8

Balears, Illes 1 0,9

Barcelona 22 19,6

Bizkaia 4 3,6

Burgos 2 1,8

Cádiz 1 0,9

Cantabria 2 1,8

Castellón/Castelló 1 0,9

Ciudad Real 1 0,9

Córdoba 2 1,8

Coruña, A 4 3,6

Gipuzkoa 1 0,9

Granada 3 2,7

Huelva 1 0,9

Jaén 1 0,9

León 1 0,9

Lleida 1 0,9
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Ciudad Frecuencia Porcentaje

Madrid 22 19,6

Málaga 1 0,9

Murcia 4 3,6

Navarra 2 1,8

Palmas, Las 1 0,9

Pontevedra 3 2,7

Rioja, La 1 0,9

Salamanca 4 3,6

Santa Cruz de Tenerife 2 1,8

Sevilla 5 4,5

Tarragona 1 0,9

Valencia/València 8 7,1

Valladolid 1 0,9

Zaragoza 3 2,7
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